ROMANIA
JUDETUL ARAD
COMUNA PAULIS
PRIMAR

P&ulig, str. Eroilor nr.2 tel 0257 388101 fax 0257 388456 e-mail: primariapaulis@gmail.com site: www.paulis.ro

DISPOZITIA NR. 305
din 17.10.2023

privind aprobarea grupului de lucru pentru integritate, pentru implementarea
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul Comunei Paulis, a listei de atributii si a
raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de remediere

Avand in vedere prevederile referatului nr.9810/17.10.2023 privind aprobarea grupului de lucru
pentru integritate, pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul
Comunei Paulis, a listei de atributii si a raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la
coruptie si a masurilor de remediere si aprobarea Regulementului de organizare si functionare al
acestuia;

Avand in vedere adoptarea de catre Guvernul Romaniei, prin H.G. nr. 1269/2021, a Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor
asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparenta institufionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

Luand act de Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare ale Strategiei Nationale Anticoruptie asumata de Primarul Comunei
"aulis;

in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul Comunei Paulis, este
necesara identificarea vulnerabilitatilor si riscurilor la coruptie pentru toate functiile din entitate;

in baza prevederilor metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie
conform caruia se constituie grupul de lucru pentru integritate si se stabileste persoana responsabila
cu analiza vulnerabilitatilor si riscurilor, se aproba prin ordin sau dispozitie a conducerii institutiilor si
autoritatilor;

in baza prevederilor H.G. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de
estimare a probabilitati de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, Tmpreund cu formatul raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate

In temeiul art/ 196, ‘alin"’(1), lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
codul administratiy, | _;;(iiod_ifjc_éfile'é}i\qompletérile ulterioare;




PRIMARUL COMUNEI PAULIS
DISPUNE:

Art.l. Se aproba Anexa A- Lista de atributii (anexa 1 |la prezenta dispozitie).

Art.2. Se constituie Grupul de lucru SNA pentru prevenirea actelor de coruptie, cu urmatoarea
componenta:
Presedinte — Primarul Comunei Paulis — Turcin loan

Coordonator — Viceprimarul Comunei Paulis — Dragos Mihaela Rundinela

Memobri: Consilier juridic — Nicola Dorina

Membri: Inspector — Compartiment Resurse Umane, Monitorizarea Procedurilor
administrative, Protectia Mediului si Gestionarea deseurilor, Secretariat - Relatii cu

Publicul — Tanase Anca Georgeta.

Art.3. Se aproba Anexa C - Raport de Evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a
Jasurilor de remediere (anexa 2 la prezenta dispozitie).

Art.4. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a grupului de lucru pentru
implementarea metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie n aparatul de
specialitate al Primarului Comunei Paulis, conform anexei care face parte integranta din prezenta

dispozitie.

Art.5. Rapoartele de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de remediere si
lista de atributii se vor comunica anual, secretariatului tehnic al SNA, pentru implementarea Strategiei

Nationale Anticoruptie.

Art.6. Prezenta Dispozitie se comunica:
- Institutiei Prefectului Judetului Arad,;
— Primarului Comunei Paulis;
— Compartimentelor de specialitate si personalului acestora;
— Conducatorilor entitatilor aflate in subordinea/in coordonarea sau sub autoritatea Primariei
Comunei Paulis;

PRIMAR, W/ kil CONTRASEMNEAZA,
loan TU & SECRETAR GENERAL

Simona RASCU




CARTU$ NECESAR DE INSERAT PE ORICE DISPOZITIE A PRIMARULUI COMUNEI PAULIS, DUPA
SEMNATURA SA S| CEA A SECRETARULUI GENERAL AL COMUNEI PAULIS

PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIOARE EMITERII DISPOZITIEI PRIMARULUI COMUNEI
PAULIS NR. 305/2023

L Data Semnatura persoanei
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Extrase din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ: (

Vart. 240 alin. (1): ,Primarul, ..., prin semnare, investeste cu formuld de autoritate executarea
actelor administrative emise ... in exercitarea atributiilor care ii revin potrivit legii.”:

Zart. 197 alin. (1), adaptat: Secretarul general al comunei comunica dispozitiile primarului comunei
prefectului in cel mult 10 zile lucratoare de la data ... emiterii.;

Yart. 197 alin. (4): , ... dispozitile se aduc la cunostinta publicd si se comunica, in conditiile legii,
prin grija secretarului general al comunei.”:

“art. 199 alin. (1): ,Comunicarea ... dispozitiilor cu caracter individual citre persoanele cédrora li se
adreseaza se face in cel mult 5 zile de la data comunicérii oficiale cétre prefect.”:

Sart. 198 alin. (1) ,... dispozitile cu caracter normativ devin obligatorii de la data aducerii lor la
cunostintad publicd.”:
®art. 199 alin. (2): , ... dispozitiile cu caracter individual produc efecte Juridice de la data comunicarii

x

cétre persoancele cérora li se adreseaza.




Anexa 1 la Dispozitia Primarului Comunei Paulis
Nr. 305/17.10.2023

Regulament de organizare si functionare
GRUP DE LUCRU

pentru implementarea metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilititilor de
coruptie in aparatul de specialitate al Primarului Comunei Paulis

—uprins

| . Dispozitii generale
Constituirea Grupului de lucru
Componenta Grupului de lucru
Functionarea Grupului de lucru
Atributiile Grupului de lucru

SN U e

Dispozitii finale

1. Dispozitii generale
Art. 1
Regulamentul de organizare si functionare al Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei de
identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie (GL) este elaborat in cadrul proiectului *Comuna Paulis
alege integritatea!”.

irt. 2

Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilititilor de coruptie
se infiinteaza si functioneaza in conformitate cu prevederile HG nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autorititilor si institutiilor publice centrale si in corelare
cu Hotardrea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia.

Art. 3

Prezentul regulament stabileste organizarea, functionarea, atributiile si competentele Grupului de lucru pentru
implementarea metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilititilor de coruptie (denumit in continuare
GL).

2. Constituirea Grupului de lucru
Art.4 '
Se constituie GL pfim s}?‘ﬁml\a Primarului Comunei Paulis, in vederea realizarii activitatilor previzute de

Metodologia dg identifcare-a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie in aparatul de specialitate al Primarului
T RSN
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Comunei Paulis, in corelare cu masurile preventive prevdzute in Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025
(evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritétilor si institutiilor publice centrale si locale).

Art.5 - In desfisurarea activitatilor sale, GL beneficiaza de sprijinul conducitorilor compartimentelor din
structura organizatoricd a Aparatului de specialitate, acestia avand obligatia de a transmite, in termenele fixate,

informatiile sau documentele solicitate.

3. Componenta Grupului de lucru
Art.6.
1) La sedintele Grupului de lucru, in functie de tematica supusd dezbaterii, pot fi invitati sd participe si alte
persoane din partea primdriei, a unor parti interesate (institutii, societate civild, etc), sau experti in domeniu.
Acestia pot lua cuvantul si pot face recomandari numai in legaturd cu aspectele specifice pentru care au fost
invitati s participe la sedinta si au obligatia respectdrii regulilor de conduita prezentate la Art. 13.

4. Functionarea Grupului de lucru
\rt. 7
1) GL se intruneste semestrial in reuniuni ordinare si ori de cate ori este necesar, in reuniuni extraordinare,
la convocarea sefului grupului de lucru.
2) Convocarea pentru reuniuni extraordinare are loc la initiativa sefului grupului de lucru sau la
propunerea a minim o treime din numarul membrilor grupului de lucru.

Art.8
1) Convocarea sedintelor GL se face in scris, invitatiile fiind transmise prin e-mail de cétre secretarul

grupului de lucru.

2) Agenda preliminara si invitatia de participare la sedintele GL sunt transmise membrilor si invitatilor cu
cel putin 5 zile lucratoare inainte; membrii GL pot face propuneri de completare/modificare a agendei
preliminare cu cel putin trei zile lucrdtoare inainte de data reuniunii.

3) Agenda finald si documentele care fac obiectul dezbaterii in cadrul sedintei GL sunt transmise
membrilor/ participantilor cu cel putin doua zile lucrdtoare inaintea datei desfasurdrii sedintei.

4) Sedintele au loc la sediul Primariei Comunei Paulis.

Art. 9
1) GL delibereaza in mod valabil daci se indeplineste cvorumul de cel putin jumitate plus unu din
numarul membrilor sai.
2) Deciziile in cadrul GL se iau in principal prin consens.
3) Daca nu se ajunge la consens, se pot lua decizii cu asigurarea unui minim de 2/3 din numéarul membrilor
GL.
Art. 10

1) Minuta sedintei GL se redacteaza de catre secretarul grupului de lucru si se transmite tuturor
participantilor in termen de 2 zile lucratoare de la data reuniunii.

2) Minuta reuniunii va cuprinde o sectiune referitoare la deciziile luate in cadrul GL.
3) Minuta cuprinde, in principal, sinteza discutiilor, ordinea deliberarilor, deciziilor adoptate.
4) Observatiile asupra minutei se remit secretarului GL in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
transmiterii acesteia. Secretarul GL tine cont de acestea la intocmirea textului final al minutei. Varianta
finala a minutei si anexele (lista participantilor, documentele revizuite conform dezbaterilor din cadrul
reuniunii GL sinteza deciziilor) se transmit membrilor, invitatilor si celorlalti participanti la sedinta GL,
in termen de 5 zfleuaratpare de la data sedintei.

iny? Ysémnata de-cel putin trei membri ai GL si inregistrate de secretariatul GL.
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Art, 11

1) Lainceputul fiecarei sedinte se adopta minuta precedentei sedinte a GL.
2) La sférsitul fiecdrei sedinte se stabileste data estimativa a viitoarei sedinte a GL.

Art. 12 - Secretarul GL asigura pastrarea tuturor documentelor aferente activitatii GL si arhivarea acestora in
conformitate cu normele interne de organizare si administrare a fondului arhivistic.

Art. 13 - Toti membrii GL au obligatia de a respecta urmitoarele reguli de conduita: 1.s4 actioneze in interesul
implementarii SNA in concordanti cu principiile, scopurile si obiectivele stabilite;

2. si ia decizii exclusiv n interes public §i s& nu actioneze in scopul obtinerii de avantaje financiare sau
alte beneficii materiale pentru ei sau pentru altii; persoane ori prin a cdror utilizare privilegiata s-ar
putea crea avantaje nelegitime;

3. si se supunad deciziilor GL adoptate in conditiile prezentului regulament.

5. Atributiile Grupului de lucru
Art. 14 - GL are urmatoarele atributii:
1) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie la nivelul Primariei Comunei Paulis;
2) evaluarea riscurilor de coruptie;
3) stabilirea mésurilor de interventie;
4) completarea Registrului riscurilor de coruptie;
5) monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie.
Art. 15 - Pregedintele GL conduce activitatea grupului prin exercitarea urmétoarelor atributii principale:
a. asigurd indeplinirea atributiilor GL;
b. convoacd reuniunile GL si conduce lucrérile acestora in conditiile realizirii cvorumului:
c. iatoate masurile necesare pentru realizarea consensului in adoptarea deciziilor GL;
d. semneaza deciziile GL si minutele sedintelor GL;
¢. analizeazd propunerile de convocare a reuniunilor extraordinare si decide convocarea acestora, in
conditiile prezentului regulament;
reprezintd GL in relatiile cu tertii;
g. prezinta periodic conducerii UAT Comuna Paulis rezultatele activititii GL;
h. invitd alte persoane, avand competentd/ impact in problematica abordata, si participe la lucrarile GL, in
functie de agenda reuniunii, din proprie initiativa sau la initiativa membrilor GL;
i. asigurd transparenta activititii si rezultatelor GL;
J - asigurd respectarea prezentului regulament.
Art. 16 - Membrii GL au urmitoarele atributii principale:
a. contribuie pentru asigurarea indeplinirii atributiilor GL;
b. participa la reuniunile GL si la procesul de adoptare a deciziilor;
¢. urmdresc ducerea la indeplinire a deciziilor GL;
Art. 17 - Secretarul GL are urmatoarele atributii:

-ty

a. organizeaza sedintele GL;

b. participi la reuniunile GL si tine evidenta participirii membrilor;

¢. asigura constituirea si tinerea la zi a bazei documentare a GL;

d. asigura convocarea membrilor si invitatilor GL;

e. pregdteste dogumentele care fac obiectul dezbaterii in cadrul reuniunilor GL si asigurd transmiterea
acestora ¢ re/m}mf)q‘{]ﬂjl\

f. prim i dsi m-ﬁ solugi.b}_gafg _corespondentei legate de activitatea GL;



¢. alte atributii stabilite prin decizia GL.

6. Dispozitii finale
Art. 18

1) Prezentul regulament intrd in vigoare la data dispozitiei Primarului Comunei Paulis cu privire la
infiintarea GL.

Regulamentul poate fi modificat ori de cite ori este nevoie, prin dispozitia Primarului Comunei Paulis,
modificdrile intrdnd in vigoare de la data emiterii.

Coordonator SNA
Dragos Mihaela Rundinela
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Anexa C - la dispozitia nr.

305/17.10.2023 Raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de remediere

TAXE SI IMPOZITE LOCALE

Nr. Atributia Masuri de
il e " Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabild la coruptie 2 : remediere
- -Redimensionarea
- Nerespectarea atribuiiilor atribuiilor din fisa
rezultate din fisa postului de citre _uomE___.__.
“Neverificarea sau persoana responsabildcu urmarirea -Volum mare de lucru; -xmn_.:nmqmm &
verificarea § incasarii impozitelor si taxelor si -Suprasolicitarea personalului personal
Stabilirea, constatarea defectuoasa a aplicarea masurilor de SKeoukare; cu alte atribuii aferente unor specializat;
I . o . " oo o =g A e - !
i A Feamares n__wuncz\__m:nm_wqm -Neurmdrirea incasérii la termen activitati adiacente celor de la -Suplimentarea
7 -Legislatie stufoasi si i ; : ; s . .
1. impozitelor si taxelor _@ : a impozitelor si neaplicarea Ridicat | taxe siimpozite; posturilor;
b neciard; masurilor de executare, cand -Atitudinea necorespunzitoare | ‘o ! rofesional
-Norme metodologice . I+ . o P
. €ste cazul; dinpunct de vedere etic simoral apersonalului:
de aplicare a -Stabilirea incorect si -u_” T !
Legislatiei insuficiente incomplet a valorii Shitokisarcs
: . . activitatii s
impozabile, cu consecinia of mQ:m._.m.m —
diminudrii incasarii .
controale interne
suplimentare
; . I N -Volum mare de lucru; -Redimensionarea
Verificarea materiei -Cadru legislativ - Nerespectarea atribuiiilor o ' . - ; P
2 P B e . " . -Suprasolicitarea personalului atribuiiilor din fisa— |
impozabile, impunerea aplicat in mod rezultate din fisa postului de citre e 5 B
2 : . P .. Ridicat | Cu alte atribuiii aferente unor postului;
. tuturor contribuabililor eronat; persoana responsabildacu urmdarirea el o~ A
- ; I ; ; . activitati adiacente celor -Recrutareade” /| ~|=
persoane fizice si -Volum mare de Incasarii impozitelor si taxelor si . ; £ _
o . de la taxe si impozite; person
persoane juridice documentatii

specializat;




repartizate unui
angajat;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasd a
documentaiiei;

aplicarea mdsurilor de
executare;

-Neurmadrirea incasérii la termen
a impozitelor si neaplicarea
masurilor de executare, cand
este cazul;

-Stabilirea incorect3 si
incompleta a valorii
impozabile, cu consecinia
diminudrii incasarii

-Atitudinea necorespunzitoare
dinpunct de vedere etic simoral

-Suplimentarea
posturilor;

-Formarea profesional3
apersonalului;
-Monitorizarea
activitatii s

efectuarea unor
controale interne
suplimentare

Eliberarea certificatelor de
atestare fiscald si a altor
acte administrativ-fiscale

-Cadru legislativ
aplicat in mod
eronat;

-Volum mare de
documentati
repartizate unui
angajat;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoass a
documentatiei;

-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului decitre
persoana responsabild;
-Eliberarea unor certificate si
acte administrativ-fiscalein mod
eronat;

-Neaplicarea prevederilor

legale;

-Verificarea patiali a
documentelor

Mediu

-Volum mare de lucry;
-Suprasolicitarea
personalului cu alte
atribulii aferente unor
activitati adiacente;
-presiuni din partea
solicitantilor

-Redimensionarea
atributiilor din fisa
postului;
-Recrutarea de
personal
specializat;
-Suplimentarea
posturilor;
-Formarea profesional3
apersonalului;
-Monitorizarea
activitatii g
efectuarea unor
controale interne
suplimentare

Urmdrirea si executarea
silita a creantelor fiscale ale
bugetului local

-Cadru legislativ
aplicat in mod
eronat;

-Nerespectarea atributiilor
rezultate din fisa postului de

Mediu

-Volum mare de lucru;
-Suprasolicitarea
personalului cu alte

-Asigurarea \ .
resurselor um

: g O
_q_:m:n_mﬂm.m,\;

&
\ e’




-Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angajat;
-Verificarea
incompletd a
creantelor

catre persoana

responsabila;

-Somarea unor persoane inmod
eronat;

-Neaplicarea prevederilor
legale;

-Verificarea patiali a
documentelor

atribuiii aferente unor
activitati adiacente celor de la
taxe si impozite;

-Atitudinea necorespunzitoare
dinpunct de vedere etic simoral

suportului legal si
tehnic pentru
desfasurarea
activitatii in interiorul
institutiei

Aplicarea masurilor pentru
iniierea unor actiuni
referitoare la respectarea
disciplinei financiare,
descoperirea, impunerea si
atragerea de venituri

-Nerespectarea
termenelor de plat3 a

-Neidentificarea tuturor
persoanelor care exercitaactivitati
producitoare de venituri
nedeclarate;

-Neincasarea la termen a

-Volum mare de lucru;
-Suprasolicitarea personalului

-Angajarea unui
inspector fiscal cu
atribulii de teren
pentru incasarea,

: ilor, imputalii : cu alte atribuiii aferente unor i ;
> | suplimentarela bugetul impozitelor si taxelor amenzior, Imp Aler, .| Mediu s urmarirea si
. g 2 despagubirilor si a altor venituri activitati adiacente celor de la executarea
local, inclusivprin mésuri de | locale de citre ale bugetului _n.vnm_. taxe si impozite
executare silita a unitdilor § | contribuabili g age ) A o ? creantelor bugetare
e ann——— - Netransmiterea cétre debitori la termenele stabilite
achits in i a ingtiingrilor de plata privind de lege.
—_ sumele datorate in vederea
termen obligaliile fiscale e .
evitariiprescrierii acestora
URBANISM
Nr. Atributia e o . Masuri de
I - Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie remediere
8
Intocmirea certificatelorde | -Volum mare de -Nerespectarea atributiilor
6 urbanism si a autorizaliilor | documentatii rezultate din fisa postului; Ridicat | -Volum mare de lucrari;
de repartizate unui -Intocmirea defectuoass a -Personal insuficient;
construire/ desfiinare, angajat; certificatelor de urbanism;




in conformitate cu
prevederile legale;
verificarea actelor,
documentelor si
proiectelor tehnice si
efectuarea verificarilorpe
teren

-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
situaliei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasi a
documentaliei;
-Legislatie stufoasd si
neclara;

-Norme metodologice
de aplicare a

Legislatiei insuficiente.

-eliberarea autorizatiilor de
construire in mod eronat de
catre persoana responsabild;
-Constructii realizate fardautorizalie
de contratie;

-Realizarea de construdii in zone
care necesitd condilii speciale de
avizare;

-Receplia lucrérilor care nu
respecti autorizatia de construire;
-Neintocmirea proceselor
verbale de constatare a
incalcarii legii.

-Numdr mare de sarcinistabilitel
de legiuitor, in grija instituliei
locale;

-Conduita etici
necorespunzatoare;

existent in

instituiie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Derularea de

actiuni de
disciplinare a
activitétii de
construire si

stopare a
constructiilor

realizate fara
autorizalie;
-Prevenirea si
indrumarea tuturor
persoanelor sau
firmelor care executi
activitati de
construire Tn scopul
respectdrii Legislatiei
in constructii, a
normelor urbanistice
muScmﬁ




intocmirea proceselor
verbale de recepiie care
stau la baza eliberarii
certificatelorde existens

-Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angajat;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
situaliei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasi a
documentaiiei;

-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului;
-intocmirea defectuoass a
proceselor verbale de recepie de
citre persoana responsabil3

Ridicat

-Volum mare de lucréri;
-Personal insuficient;

-Numar mare de sarcinistabilite
de legiuitor, in grija instituliei
locale;

-Conduita eticd
necorespunzatoare;

-Formarea
profesionald
continud a
personalului
existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari




-Formarea

profesionald

-Volum mare de continua a .
sesizdri repartizateunui personalului
angajat; -Volum mare de sesiziri; existent in
Verificarea pe teren, unde -Neverificarea sau -Nerespectarea atribuiiilor -Personal insuficient; institutie;
este cazul, si comunicarea verificarea rezultate din fisa postului; -Numar mare de sarcinistabilite -Suplimentarea
8. raspunsului la sesizirile defectuoass a -Elaborarea de réspunsuri Ridicat | de legiuitor, in grija instituiiei | posturilor:
privind disciplina in situaliei din teren; eronate, transmise peteniilor de locale; -Angajarea de
constructii -Neverificarea sau ctre persoana responsabil3. -Conduit3 eticy personal de
verificarea necorespunzitoare, specialitate;
defectuoass a -Efectuarea de
documentaiiei <m_.;.,_nm: B
specifice: suplimentare privind
I ~ A
incadrareain
prevederile
legale
5 ) -Volum mare de -Nerespectarea atribuliilor -Volum mare de lucrari;
Intocmirea de procese - o . : : : ) : -Formarea
) S€slizari repartizateunui rezultate din fisa postului; -Personal insuficient; .
9 verbale de constatare si - 8 ; M Ridicat g G profesionald
. . T angajat; -Intocmirea defectuoass a -Numar mare de sarcini -
sanctionare a contraventiilor ’ . . % continug a
-Neverificarea sau proceselor verbale de stabilite de legiuitor, in

personalului

verificarea constatare si sanctionare a grija institufiei locale;
-;--.-.-----XLI"'J"’IL e . ]




defectuoasi a
situaiei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoass a
documentaliei
specifice

contravenliilor de citre persoana
responsabild

existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
suplimentare privind
incadrareain
prevederile

legale

10.

Intocmirea de certificatede
urbanism pentru servitute,
unificare, dezmembrare pe
baza documentatiilor
pentru lucrari de cadastru,
alocare numere cadastrale,
certificate de atestare a
existenei constructiilor de
schimbare spaliu,
intocmirea de certificatede
atestare a existeniej
constructiilor, certificatede
atestare a

inexisteniei

-Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angajat;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoas3 a
situaliei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoas3 a
documentaliei
specifice;
-Legislatie stufoass si
neclara;

-Nerespectarea atributiilor
rezultate din fisa postului;
-Emiterea defectuoas3 a
certificatelor de urbanism sia
autorizafiilor de construire de
catre persoana responsabild

Ridicat

-Numar mare de lucréri;
-Personal insuficient;

-Numdr mare de sarcinistabilite
de legiuitor, in grija instituiei
locale;

-Conduitd etici
necorespunzatoare

-Formarea
profesionald
continua a
personalului
existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
suplimentare privind




Tnozch&__o: de
functionare garaje,
constructii provizorii
teren, in baza
autorizaiiilor de
construire, in vederea
operarii in cartea
funciara

-Norme metodologice
de aplicare a

Legislatiei insuficiente.

in prevederile
legale

11

Incheierea, administrarea
si urmdrirea contractelor de
lucrari/ servicii specifice
activitatii topo- cadastrale,
s.a. similare

Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angajat;
-Neverificarea say
verificarea
defectuoasa a
situafiei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoass a
documentaliei
specifice

-Nerespectarea atribuiiilor
rezultate din fisa postului;
-Emiterea defectuoass a
certificatelor de urbanism sia
autorizatiilor de construire de
cdtre persoana responsabild

Ridicat

-Numar mare de lucrari;
-Personal insuficient;

-Numar mare de sarcinistabilite
de legiuitor, in grija institutiei

locale;

-Formarea
profesional3
continud a
personalului
existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
suplimentare privind
incadrareain
prevederile

legale

12.

Verificarea, analizareasi
documentarea (inclusiv
pe teren), a

proiectelor tehnice,

-Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angajat;

-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului;

Ridicat

-Volum mare de lucréri;
-Personal insuficient;

-Formarea rofesionald
continuayd .’




studiilor si actelor ce
vizeaza amenajarea
teritoriului si planificarea
spaliald sielaborarea
rapoartelor tehnice ce
stau la bazaproiectelor de
hotdréri ale consiliului local

-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
situaliei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
documentaliei
specifice;

-Legislatie stufoasi si
neclara;

-Norme metodologice
de aplicare a

Legislatiei insuficiente.

-Emiterea defectuoasa a
rapoartelor tehnice de cétre
persoana responsabild

-Numdr mare de sarcinistabilitel
de legiuitor, in grija institujiei
locale;

-Conduit3 eticd
necorespunzatoare

existent in
institulie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
suplimentare privind
incadrareain
prevederile legale

13,

Urmérirea contractelorcu
expetii cooptali privind
planificarea spaiiali si
amenajarea teritoriului

-Volum mare de
documentatii
repartizate unui
angaijat;

-Legislatie stufoasi si
neclara

-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului;
-Urmarirea defectuoass a
contractelor de cdtre persoana
responsabild

Ridicat

-Volum mare de lucrdri;
-Personal insuficient;

-Numdr mare de sarcinistabilite!
de legiuitor, in grija institutiei
locale;

-Conduita etica
necorespunzatoare

-Formarea
profesionald
continud a
personalului
existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de

<m:mnmm_«\ "




Intocmirea avizelor pentru
publicitate temporara

-Volum mare cereriale
cetdenilor inaintate
spre solutionare si
repartizate unui

-Nerespectarea atribuiilor

angajat; . . -Formarea
ietdi rezultate din fisa postului; s
wM:c.w mon_mg__m.m_.m _ -Depunerea -zmﬂmmumnﬁ_‘m.m _.Mm_m_mm_m:m* o Volum mare de lucréri; profesionald
n m_w_:mcmn condiile legale | 4o carelor de S -Personal insuficient; continu a
14, |54 Cupa nm.w HeSpngerea autorizare, B - Redus | -Numér mare de sarcinistabilite personalului
documentatiilor cu ; . Inregistrarea documentajei e g m ) w
; ) . incomplete; . . S de legiuitor, in grija instituliei | existent in
motivarea respingerii, in Defectiuni tehnice pentru emiterea autorizaiiilor de Iesie: institutie:
conformitate cu legislaiia in cul citre cetdeni (inregistréri la ' o
) (calculator, insistene) -Achizilie tehnici de
Vigoare imprimantd) ce pot _ calcul
duce la
imposibilitatea
redactarii
documentelor
AGRICOL SI CADASTRU
Nr. Atributia . s ) Masuri de
s o . Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabili la coruptie ’ remediere
abserices 3 i 7 -Lipsa informatiilor privind | -Inscrierea eronats a datelorin -Nedeclararea de  citre | -Solicitarea de
: oQ.:_E M._._:m.ﬂmm ade componena gospodariei; | registrul a ricol; : cetiean a suprafelelor reale documente
g p
15. registrului agricol, pe Mediu

suport hartie si in format
electronic,

-Control insuficient la
faa locului;

-Completarea cu date
eronate sau incomplete a
registrului agricol;

(terenuri si cladiri);
-Necompletarea la timp
a registrului agricol;

justificative de la
e -
capii.gospodariilor




conform prevederilor
legale

-Lipsa deplasdrii in teren
pentru confirmarea
exactitdii datelor g
categoriilor de folosini a
terenurilor, precum sia
productiei;

-Neactualizarea informailor sia
bazelor de date privind:
componenia familiilor, a
terenurilor agricole, a animalelor Si
pasarilor, a constructiilor;
schimbarea categoriei de folosint
a terenurilor precum si a
suprafelelor cultivate

-Lipsa unor parghii de
convingere a cetdenilor
pentru a fi determinaii s
declare periodic modificirile
in ceea ce priveste datele
inscrise in registrele agricole;
-Nedeclararea corectd a
efectivelor de animale sau
lipsa declararii acestora;
-Refuzul declarantului dea
permite accesul la fala
locului pentru verificarea
concordaniei intre informatiile
declarate §isitualia reali;

suspiciuni, pentru
declararea realitiii in
vederea completirii
la zi aregistrului
agricol,atat pe
suport de hartie, cat
si in format
electronic;
-Centralizarea
datelor din registrul
agricol, in
conformitate cu
prevederile legale in
vigoare;

-Inscrierea datelorin
baza unor
documente anexate;
-Verificari in teren
privind datele
declarate;
-Comunicarea de
somalii privind
obligalia de declarare
a datelor in registrul




16.

Verificarea dosarelor
depuse in vederea
constituirii/ reconstituirii
dreptului de proprietate

-Informalii eronate
rezultate din dosarele
solicitaniilor privind
dovada proprietii, a
suprafeelor § a stirii de
fapt a amplasamentelor
si terenurilor;

-Presiuni din partea
solicitantilor

-Atribuirea unor suprafele de
teren persoanelor neindreptiite

Mediu

-Verificarea cu
superficialitate a
documentelor din

dosarele solicitaniilor;
-Depunerea la dosar a unor
informatii eronate;

-Lipsa verificdrii in terena
amplasamentelor;

-Solicitarea unor
puncte de vedere
altor servicii de
specialitate din
cadrul instituiei;
-Intocmirea de
referate privind
starea de fapt a
amplasamentelor;
-Instruirea
personalului din
cadrul instituiiei

17

Punerea in aplicare a
prevederile Legilor fondului
funciar

-Cadru legislativ
complex si neclar;
-Informaiii
insuficiente;
-Verificari patiale

-Aplicarea in mod eronat a
prevederilor legale;
-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului

Mediu

-Volum mare de lucru;
-Verificarea cu
superficialitate a
documentelor;

-Suplimentarea
posturilor si
angajarea de
personal
specializat;
-Instruirea
personalului din
cadrul institutiei

18.

Identificarea, stabilirea
regimului juridic si
delimitarea terenurilor
apatinand domeniului

Cadru legislativ
complex si neclar;
-Informaiii
insuficiente;

-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului;
-Favorizarea unor persoane

Scazut

-Volum mare de lucru;
-Verificarea cu
Superficialitate a
documentelor;

-Suplimentarea
rsonalului;

ANN




public si privat al UAT

- lipsa verificirilor in

vederea realizirii plilor

- Pregdtire profesional3 -Instruirea
necesare proiectelor si teren si/sau efectuarea insuficientd; personalului
lucrdrilor de investiii, de verificéri patiale -Metode de lucru si existent;
schimburilor de terenuri, proceduri neactualizate -Actualizarea
concesiondrilor, procedurilor de
inchirierilor si vanzérilor lucru
FINANCIAR CONTABIL
- >_”..._:_u ugln 3 Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze meE._. de
crt. | vulnerabili la coruptie < : remediere
-Asigurarea
Cunoasterii Legislatiei
de dtre personal;
-Delimitarea
-Necunoasterea sarcinilor;
% -intocmirea incorects a Legislatiei in domeniu; -Stabilirea
- o -Intocmirea instrumentelor de plats: -Volum mare de munc3atribuit | atribuiiilor
mac__:.mw veniturior 25 superficiald a -Neindeplinirea atribuiilor ; unui angajat; persoanelor
19. | cheltuielilor bugetare; documentatiilor prevazute ¥ fica uomE_‘cn Mediu Stabilirea incorects a desemnate s3
gestionarea:fondurllor pentru plats; -Intarzieri in m,mmnEmﬂmm atribuiiilor persoanelor intocmeascs
Publice -Intarzierea efectusrii pliilor desemnate cu intocmirea documentele
pldilor ‘ documentelorjustificative in | justificative in

vederea realizdrii




20.

Elaborarea si propunerea
spre aprobare a
proiectului privind bugetui
local devenituri si cheituieli

-Imposibilitatea

.gestiondrii in bune

condiii a lucrariior care
necesita colaborarea
Cu alteservicii;
-Nerespectarea
Legisiatiei

-Prelucrarea notelor de
fundamentare intocmite de sefii
de compartimente férs justificare,
sau cu justificare incompletd a
sumelor cerutespre aprobare;
-Stabilirea in mod eronat a
sumelor necesare;

-incéicarea prevederiloriegale

Scazut

-Cunoasterea insuficienti a
Legislatiei;

-Slaba colaborare a
ordonatorilor tetiari de
credite in furnizarea de
date pentru stabilirea
finandrii

-Revizuirea si
redimensionarea
atribugilor din fica
postului ale
persoanelor din cadrul
serviciului buget;
-Suplimentarea
numdrului de
personal;

-Formarea profesionald
continua a
functionarilor

21.

Verificarea si centralizarea
trimestriala si anuali a
situaliilor financiare ale
ordonatorilor tetiari de
credite si ale aparatuluide
specialitate si depunerea
acestora la Administralia
Finanlelor Publice, in
termenul stabilit

-Reflectarea insuficients
asupra unei imagini
fidele, clare si complete
a patrimoniului, situaiei
financiare sia
rezultatului exercitiuiui
financiar;

-Neinelegerea

cadrului legislativ

-Prezentarea cu intarziere a
situaliilor financiare de citre
ordonatorii de credite;
-Aplicarea In mod eronat a
prevederilor legale

Scazut

-Nerespectarea corelatiilor
intre formularele de situaii
financiare;

-Proceduri de lucru
neactualizate

-Respectarea
normelor privind
intocmirea si
depunerea situaiilor
financiare anuale,
trimestriale si
lunare;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru




22,

Conducerea corects a
evidenelor contabile,
linerea registrelor s
inventarierea mijloacelor
fixe

-Interpretarea gresitia
cadrului legislativ;
-Deficienie in linerea
evidenlelor contabile

-Inscrierea in mod eronat a
datelor in registrele contabile;
-Inregistrari eronate in
contabilitate a imobilizarilorsi
investiiilor;

-Inregistréri eronate in
contabilitate a materialelorsi
obiectelor de inventar;
-Efectuarea de incaséri siplii
eronate a datoriilor i
creantelor prin neinelegerea
operaliunilor

economice

Mediu

-Volum mare de munciatribuit
unui angajat;

-Cunogtinie legislative
insuficiente;

-programe informatice
neadaptate modificirilor
legislative;

-Distribuirea
atributiilor;
-Suplimentarea
personalului;
-Formarea
profesionala a
angajalilor cu

atribuiii in
domeniu

23,

Inregistrarea corects a
activelor si pasivelor

-Aplicarea eronatia
cadrului legislativ

-Situajiile raportate nu mai
reflectd o imagine fidels a
activelor, datoriilor, poziiei
financiare, precum si a
performaniei financiare i a
rezultatului patrimonial
-Neindeplinirea obligaiiilor asumate
prin fisa postului

Scazut

-Cunoasterea insuficients a
Legislatiei;

-Personal nespecializat;
-Volum mare de lucru
raportat la numdrul de
persoane

- Distribuirea
atributiilor;
-Suplimentarea
personalului;
-Formarea profesionald
aangajalilor cu atribuiii
in

domeniu

24,

Aplicarea vizei de
control financiar
preventiv cu
respectarea
normelor
procedurale

-Acordarea vizei
CFP pentru
operajiuni ilegale;
-Aplicarea eronatda
cadrului legislativ

-Acordarea vizei CFP de
catre persoane
neautorizate;

-Lipsa unor documente si
informalii necesare

Mediu

-Cunoasterea insuficients a
Legislatiei;

-Personal nespecializat;
-Volum mare de lucru
raportat la numarul de
persoane;

procedurilor de
lucru;




-Lipsa unor proceduri
clare de lucru

-Cadru legislativ
complex si greu de

-Inscrierea incompleta sau
eronata a datelor si

-Cunoasterea insuficienti a
Legislatiei;
-Personal nespecializat;

-Instruirea

, . - personalului;
Intocmirea  registrelor | neles; informaliilor; -Volum mare de lucru -Suplimentarea
29 borderou, depunerea de -Verificarea “EfEspeCtares Scazut | raportat la numérul de personalului;
A . L termenelor; . !
numerar in termen insuficientd asituatilor o peroans -Actualizarea
-Nerespectarea circuitelor -Lipsa unor proceduri edurilor de
rocedurilor
documentelor clare de lucru ?
lucru;
ASISTENTA SOCIALA
Nr. Atributia L . Mdsuri de
; i . Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze :
crt. | vulnerabild la coruptie g remediere
Aplicarea actelor
normative in domeniul
TP O iliei | -Control insuficient lafaa
protectiei copilului, familiei 3 I i o o ) T
oo <mmm§nm ' locului .>8qn_m.ﬁmm. am.m_onm“__\ -Diversitatea prestailor si Operationalizarea
[ 4 - . . - -
) -Analiza insuficients a indemnizalii/ ajutoare o numérul foarte mare de Serviciului Public de
26. persoanelor cu handicap sociale unor persoane Ridicat e Asistens
precum si altor persoane fiecdrei situalii care P P beneficiari A L
4 ! - 1
grupurisau comuniti necesitd acordarea unor | "€indreptdite o
aflate in nevoie socialg; | Prestali sociale;
\/ *
27 Efectuarea anchetelor -Neidentificarea -Aplicarea incorectd a Mediu | -Necesitatea efectuérii a -Aplicared -~
’ sociale; tuturor cazurilor care Legislatiei in domeniul unui numar mare de _.mn_m_m..gw_.dc_,_,
ey




necesitd protectie
sociala

protectiei copilului, familiei,
persoanelor varstnice,
persoanelor cu handicap,
precum si altor persoane,
grupuri sau comunitsi aflate in
nevoie sociald

anchete sociale in
termene foarte mici;
-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;
-Personal nespecializat

privire la acordarea
ajutoarelor socialesi
privind masurilede
protectie sociala;
-efectuarea de
anchete sociale
suplimentare;
-suplimentarea
posturilor;
-Specializarea
personalului in
domeniu

28,

Consilierea si asistarea
persoanelor varstnice

-Presiuni din partea
ptilor implicate;
-Intervenii
subiective;
-Neidentificarea
nevoilor stringente
ale persoanelor
varstnice

-Demararea unor actiuni de
consiliere care nu respecta
nevoile identificate

Mediu

-Informalii insuficiente;
-Documentatii
incomplete;

-Analiza patiali a cazurilor;

-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;
-Personal nespecializat

-Instruirea periodic3
a personalului privind
legislajia in domeniu;
-Actiuni de
constientizare a
nevoilor persoanelor
vulnerabile si a
problemelor sociale;
-Monitorizarea
activitatii g
efectuarea de




controale
periodice

-Instruirea periodici
a personalului privind
legislaia in domeniu;
-Actiuni de

Efectuarea de anchete -Furnizarea unor constientizare in
psihosociale la solicitarea | -Legislatie neclar ] informalii eronate/ vaderea cercetdriimai
instanislor de judecats _:wmaﬂmnmg_m.. Formularea de propuneri exagerate/ M:Em&,\mw noau._mxm a
29. privind exercitarea _ -Intervenirea oblechiVE A s otz Redus -nmqnﬂmﬂmm insuficientaa nmwcﬂ.__oq
autoritdlii parintesti, factorului subiectiv; tinels n__:hqm ot cazurilor; -zn.a._momﬁ.mam
stabilirea domiciliutui -Presiuni din partea . -Numdrul mare de activitatii s
minorilor, etc. pétilor implicate solicitari; efectuarea de
-Personal insuficient; controale
-Personal nespecializat periodice;
-Suplimentarea si
instruirea
personalului
Acordarea ajutoarelor -_H:S_Nm.:mm e SaRELF N -Instruirea periodic
sociale (alocalii de stat, -Legislatie @ _,h._._oﬂ informizi mm_m..m pentru a personalului privind
alocalii complementare, voluminoasa si _ ov.sm_.mm o m:cs.m.:w_: legislalia in domeniu;
30. venit minim garantat, modificri -Acordarea de ajutoare unor Mediu | ajutoare NECLVENIiE: Rediun] de
indemnizaii, ajutoare permanente ale persoane neindreptiite -nmqnwﬁm_‘m insuficienta a it
pentru incalzirea locuinei) | acesteia cazurilor;

-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;




-Personal nespecializat

—

mai complexe a
cazurilor;
-Monitorizarea
activitatii §
efectuarea de
controale
periodice
-Suplimentarea si
instruirea
personalului

Efectuarea orelor demuncd
in folosul comunitdii/ penal/

-Tratarea superficialaa
obligaliilor de prestare a

-Executarea defectuoass aorelor de
muncd datoritd lipsei comunicgrii

-Lipsa de interes a

-Realizarea unei mai
bune comuniciri cu
persoanele obligate si

3 % ) . G idi toli factorii de
31. contravenional orelor de munc3 in Cu persoanele obligate la muncg | Ridicat persoanelor obligate la interes: poliie
‘ folosul comunitii X = EE
_ munca; serviciul de
probaliune,
judecatorie;
SECRETAR GENERAL ]
Nr. Atributia . s . Masuri de
crt. | vulnerabila _m. coruptie Vulnerabilitsti Amenintiri Rise Canze remediere
Pregitirea sedinielor de -Delegarea
consiliu local si a proiectelor -Analiza patiali a documentelor; . atribuiilor;
de hotérari, promovare, Aolicar its -Indeplinirea incomplet a vma.o_,_w_.:mmw mn_.m__wmr ~Instruiri privind
32. ; R . plicarea gresita a e . Redus | -Modificdri legislative; e,
avizare, inregistrarea si cadrului legislativ: atribuiilor asumate prin fisa Volum mare de munci modificarile
distribuirea dispoziiilor ' postului legislative;

primarului

repartizat unui functionar




-m:amu__aﬂmm
necorespunzatoare a atributiilor -Delegarea
-Cadrul legisiativ : . P
Actiuitatad il o asumate prin fisa postului; - Personal nespecializat; atributiilor;
33 vitate de organizarea | aplicat in mod -Favorizarea unor persoane: ey -Instruiri privind
' alegerilor eronat: ) b ! -Conduitd etica si moral3 o
d -Oferirea de atentii necorespunzitoare: masurile
E . oL . R a ’ - -
Verificari incomplete functionarului public pentru anticoruplie
a omite neconcordaniele necesare
-Neglijent in pistrarea -
. - area
. ) registrelor; w mm..
-Aplicarea in  mod -Pierderea registrelor; -Lipsa instruiii atribuiiilor;
Activitatin ds eronat a cerinelor -Divulgarea neautorizatd adatelor si persoanelor -Suplimentarea
34. o . legislative; informatiilor; s posturilor;
registraturd si de arhiva Presiun Xin Gten Rttt ’ —— . responsabile; Tkt
~Fresiuni [ arte = n atr or d : e . -
esiuni p e mns:mm. ibutiilor asumate -Neateniie, omisiune; -
solicitantilor prin fisa postului Volum mare de lucru: personalului;
-Monitorizarea
-Cunogtinie legislative activititilor
insuficiente
-Instruirea
2 . eriodica a
-Intocmirea unor documente P il
Legislatie neclari; cu ambiguitii de formulare um.ﬁo:w ulurcu
i A . . . ;i . N rivire la
e - -Intervenia urgentelor -Inscrierea in ordinea de zi a sau analizare insuficient; P ; oy
; o . P reglementarile
35 qﬂ :mﬂwm uqo_mnmm . cu implicaiii asupra unor materiale documentate -Prezentarea cu intarziere a _mm |
. ; g . ; ) ; ) o egale;
oﬁma_.mem].:ﬂamq.:‘mw reducerii timpului de insuficient dinpunct de vedere materialelorsi solicitarea gale;
respectdrii legalitdii analizé a proiectelorde juridic urgenti desolujonare -ﬂozﬂ._m:n_Nmam
hotirare riscurilor; . Iy
-Monitorizarea” . | |
activitatilor/ ~, = - /_,.\; N\
Y= S P N,




ACHIZITII PUBLICE

Nr. Atributia L e e ) Masuri de
crt. | vulnerabili Ia coruptie Vulnerabilitati Amenintar Risc Cauze reifadicie
-Instruiri ale
functionarilor
publici privind
etica si
deontologia
profesionala;
-Cunogtinte insuficiente ale -Completarea si
-Efectuarea unei personalului si candidalilor/ transmiterea
Organizarea si desfésurarea | achiziii bazate pe alte e ofertanilor; formularelor de
procedurilor de achiziji criterii de evaluare -mﬁm.nﬁcmqmm de cheltuieli mai . -Favorizarea de orice fela integritate;
- publice, cu _.mmnmnnm_“mm n_mn.mﬂ nm_msmnmmcmqm.. mari; o Ridicat | \nor ofertanii/ candidai; -Semnarea
prevederilor legale in | -Estimarea gresits a “Efectuarea unei achiziii -Factori externi nefavorabili | declaraiiilor de
vigoare valorii contractului de necorespunzatoare .

achiziie

(tehnologici, economici,
politici, socio-culturali, etc)

confideniialitate g
impatialitate de citre
membrii dincomisia
de evaluare a
ofertelor;
-Monitorizarea
activitatii si
efectuarea
controalelor
periodice




37

Aprovizionarea institujiei
cu: rechizite, imprimante,
materialede curdenie, alte
materiale necesare bunei
desfasurdri a tuturor
activitatilor din cadrul
instituliei

-Controale insuficiente
asupra desfisurérii
activitatii

-Favorizarea unor societii
furnizoare, in scopul
introducerii unor date
prefereniiale prin acordare de
atentii fundionarilor care
intocmesc caietele de sarcini

Redus

-Relalii de prietenie intre
functionar si firma in cauza;
-Conduitd etica
necorespunzatoare

-Cunoasterea si
respectarea
procedurilor
operalionale;
-Instruiri periodice
ale personalului
privind etica
functionarului
public

38.

Intocmirea caietelor de
sarcini si a celorlalte
documente necesare privind
contractele de achizili
publice

-Confirmarea unor
achiziii de bunuri §
servicii nerealizate/
nefurnizate sau
neconforme

-Recepiia si plata unor
lucrdri neexecutate sau
produse nefurnizate ori
neconforme

Redus

-Informaiii insuficiente;
-Clauze contractuale
incomplete;

-Erori umane;

-Volum mare de munciraportat
la numarul de persoane din
cadrul serviciului

-Personal nespecializat

-Incheierea unor
prevederi
contractuale stricte
referitoarela
obligatiile
prestatorilor;
-Verificarea si
confirmarea
rapoartelor de
activitate emise de
catre prestatori;
-Asigurarea
necesarului de
personal raportatla
volumul de lucry;

-Instruirea si formarea

profesionald.a
persona .Em/ S




3%,

Urmarirea derularii
contractelor de achiziie
publica de servicii si
respectarea clauzelor
contractuale, conform
normelor legale

-Recepionarea
serviciilor neexecttate
sau executate
neconform

-Oferirea de atentii
perscanei desemnate cu
urmdrirea contractelor

Redus

-Necunoasterea/
nerespactarea coduiuietic
si de conduitd

-Instruiri ale
functionarilor
publici privind
etica si
deontologia
profesionala;
-Cunoasterea si
respectarea
procedurilor
operalionale;

40.

Asigurarea organizarii
procedurilor de achiziiie,
prin punerea la dispoziia

ofertanilor a decumentelor
necesare si asigurarii
publicitdii in conformitate

Cu prevederile legale;

elaborarea documentatiilor
de atribuire; atribuirea
contractelor de lucrari,
servicii si bunuri

-Analiza insuficient3a
fiecarei preceduri;

- Erori nejustificate in
publicarea unui anunt de
intentie;

-Alegerea unei
proceduri acceleratede
atribuire a contractului;
-Publicarea unor criterii
de calificare siselectie
discriminatorii,
insuficient de

detaliate sau
incomplete;
-Includerea unor
factori de evaluare

-Oferirea de atentii
functionarului public pentrua
omite neconcordaniele;
-Nerespectarea atribuiilor
rezultate din fisa postului;
-Modificarea substantiald a
contractului de achiziie publica

Mediu

-Exercitarea cu
superficialitate sau rea-
creding a sarcinilor de
serviciu;

-Existenia unor persoane
predispuse a-si crea
avantaje ilegale prin
coruperea unor functionari
cu un nivel scdzut al
integritdii morale si
profesionale;

-Fluctualia personalului;

-Instruirea
periodica a
personalului

privind practicile
anticorupiie;
-Indeplinirea cu
probitate a
sarcinilor de
serviciu;
-Respectarea
codului etic s
deontologic;

-O mai bun3
evaluare a probitiii
morale a membrilor
comisiilor
delegate~ig




nerelevani g/ sau

procesul de achiziii
necuantificabili;

puklice;
-Solicitarea de - Luarea in
clarificari in timpul considerare a
procesului de raportului calitatz-
evaiuare a

pra pentru
produsele ce
urmeaza a fi
achiziionate, prin
efectuarea de studii
de piai;

-Studierea riguroasi
a pielei s i raportarea
prelurilor acesteia la
preturile impuse

candidaturilor/
ofertelor in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiuiui
tratamentului egal)

de furnizori
-Instruirea
-Interpretarea eronati a personalului;
prevederilor legale; -Suplimentarea
. -Lipsa unui sistem . . ) -Personal nespecializat; posturilor;
Elaborarea pAriul legislativ suficient de -IntocHirea a.mwnmﬂcom.mm . Redus | -Volum mare de munciraporat | -Efectuarea de
anual de achiziii explicit; aprogramului de achizitii

la numarul de personal din controale periodice
cadrul compartimentului interne;

-Actualizarea =l




-Interpretarea eronati a

-Instruirea

personalului;
-Modificari prevederilor legale; -Suplimentarea
Realizarea proiectelorde _m.@mm_m_ﬂ?m“. ) oy g it T -Personal nespecializat; posturilor;
42 . e . -Lipsa unui sistem Lipsa identificérii ; -Volum mare de muncaraporat | -Efect d
. investiii din fonduri idislativ sificient d proiectelor necesare Redus ! . ectuarea .m .
proprii si atrase mm_m.m” Ivsuficient de la numarul de personal din controale periodice
explicit; cadrul compartimentului interne;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru
-Nerespectarea
termenelor de transmitere
a documentatiilor citre -0 mal bund
firmele de consultan, cooperare intre
Realizarea activititilor -Netransmiterea in termen, citre autoritdile de management compartimentele de
specifice de implementare firmele de consultan, a f Organismele specialitate dincadrul
a Programelor cu finanare | 0 oo documentelor necesare Intermediare, datorita Primériei sifirmele de
nerambursabild gestionatd | _ . : depunerii unui proiect de g | DamlilEne af consultani cooptate
43. de ctre UAT aparute la - Ghidul | jnvestiii, datorits primirii cu " | documentalei necesarea |3
solicitantului intarziere a documentelor fi intocmitela depunerea P —
solicitate compartimentelor de unui proiect coroborat cu necesare depunerii
specialitate din cadrul UAT-ului timpul indelungat de proiectului

realizare al acestuia




RESURSE UMANE

Nr. Atributia Masuri de
s : Vulnerabilitati Amenintari i au :
crt. | vulnerabila la coruptie : ’ Risc cauzs remediere
-Concurenia medie pe ) . -Instruiri ale
posturile de nivel “Concurena medie pe posturile de personalului privind
Recrutare superior si scizuts pe cel | NVel superior siscazutd pe cel de | Megiy | -Conduita etics etica functionarilor
44, e 3 suezlia p nivel inferior necorespunzitcare e
de nivel inferior publici
-Participarea la cursuri -Diversificarea
Formare profesioriala care nu suntspecifice Pierderea posibilitiii de formare Scizut -Lipsa cursurilor paletei de cursuri
45. domeniuluide activitate | profesionald specifice fiecarui organizate de
al domeniu de activitate furnizorii de
functionarului public servicii in domeniu
Responsabilizarea
: o personalului;
) i -Conflicte de interese: -Analiza formala a . .
46. | Selectarea furnizorilor de | -Subiectivism in “Incompatibilitii ' Mediu | furnizorilor; _xmm_uwnﬂm:wm cerinjelor
formare profesionald luarea deciziilor i v g -Necunoasterea cgale;
prevederilor legale .
competenielor in
cadrul serviciului
STARE CIVILA
Nr. Atributia — e . Masuri de
IV . Vulnerabilititi Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabild la coruptie . e remediere
-Reglementari legale . -Suplimentarea—==4..
_:anmmsﬁm E%m: d -Scurtarea termenului de -Volum mare de P s
47. Inregistrarea nasterii I solutionare a cererilor fird Mediu | Solicitdri;
T a— aprobarea superiorului -Numar redus de
8&161 ierarhic; personal;
r




-Lipsa instituirii unor
taxe de urgens pentru
soluionarea cu
celeritate a cererilor;
-Lipsa suportului legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Preluarea documentelorfird
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decit cele previzute
de lege;

-Predarea documentelor citre
alte persoane decatcele
prevazute de lege

-Termen de solutionare

prelungit pana la limita maxim
admisa de prevederile legale

-mzﬂ_‘mvzsamﬂmm
demersurilor

pentru instituirea
unor taxe de

urgens;

- Instruiri ale
personalului privind
etica functionarilor
publici si lupta
anticorupiie;
-Separarea atribuiilor
de preluare a cererii,
prelucrare a datelor,
inmanarea
certificatului,
respectiv indeplinirea
acestor atribulii de
catre diferiti functionari
publici;

-Efectuarea de
verificdri aleatoriiale
documentelorsi
activitatilor
desfdsurate




48.

inregistrarea cistoriej

-Reglementari legale
insuficiente privind
termenul minim de
solutionare a cererilor;
-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenipentru
solulionarea cu
celeritate a cererilor;
-Lipsa suportului legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Scurtarea termenului de
soluionare a cererilor firs
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelorfira
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele prevazute
de lege;

-Predarea documentelor citre
alte persoane decatceie
prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;

-Ocuparea posturilor
vacante;
-Intreprinderea
demersurilor

pentru instituirea
unor taxe de

urgeni;

- Instruiri ale
personalului privind
etica functionarilor
publici si lupta
anticorupiie;
-Separarea atribuliilor
de preluare a cererii,
prelucrare a datelor,
inméanarea
certificatului,
respectiv indeplinirea
acestor atribuiii de
cdtre diferiti
functionari publici;




49.

Inregistrarea decesului

-Lipsa suportuiui legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Preluarea documentelorfirs
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele prevazute
de lege;

-Predarea documentelor citre
alte persoane decatcele
prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea posturilor
vacante;
-m:n_‘muzsamﬂmm
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgeni;

- Instruiri ale
personalului privind
etica functionarilor
publici si lupta
anticorupie;
-Separarea
atribuliilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor, inmanarea
certificatului,
respectiv

-]




50.

Transcrierea certificatelor
de nastere, casatorie, deces
emise de autoritdile striine
si/sau inscrierea menijunilor
cu privire la modificari
intervenite in strdinatate in
statutul civil al persoanei

-Reglementéri legale
insuficiente privind
termenul minim de
solutionare a cererilor;
-Lipsa instituirii unor
taxe de urgeni pentru
soluionarea cu
celeritate a cererilor;
-Lipsa suportului legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Scurtarea termenului de
soluionare a cererilor fird
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelorfara
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele previzute
de lege;

-Predarea documentelor citre
alte persoane decatcele
prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de

solicitari;

-Numaér redus de

personal;

-Termen de solulionare
prelungit pana la limita maxim
admisa de prevederile legale

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea posturilor
vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgent;

= Instruiri ale
personalului privind
etica functionarilor
publici si lupta
anticorupiie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a




51,

Eliberarea la cerere
sifsau rectificarea actelor
de stare civild

-Reglementari legale
insuficiente privind
termenul minim de
soluiionare a cererilor;
-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenf pentru
soluionarea cu
celeritate a cererilor;
-Lipsa suportului legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Scurtarea termenului de
solulionare a cererilor i
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelorfara
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele prevazute
de lege;

-Predarea documentelor citre
alte persoane dectcele
prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de

solicitari;

-Numar redus de

personal;

-Termen de soluionare
prelungit pand la limita maxim
admisd de prevederile legale

-Suplimentarea
numarului de
personal;

-Ocuparea posturilor

vacante;
-intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgeni;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticorupiie;




52,

Inregistrarea cererii dedivot
pe cale administrativd

-Lipsa suportului legal si
tehnic pentruscanarea
documentelor originale

-Preluarea documentelorfard
prezentarea originalelor;
-Preluarea actelor de la alte
persoane decdt cele previzute
de lege;

-Predarea documentelor catre
aite persoane decatcele
prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea posturilor
vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgeni;

- Instruiri ale
personalului

N2
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CULTURA/ BIBLICTECA

Nr. Atributia N e N Masuri de
cesop - Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze -
cri. | vulnerabiid la coruptie remediere
Achiziionarea §imeniinerea ) . : -Resurse materialeinsuficiente
.. 3 ! " -Nerespectarea -Evidenia eronati a fondului de . . I :
unui fond de carte care s3 L BEAT ivies carte ' -Resurse umaneinsuficiente nstruirea
3 . ¢ . | a2 % re : wy. o
53. | satisfaci cerinele tuturor nmm&ﬂ * aom_wm_m " m“o:mﬁmm et diasiar Redus | _personal cu pregétire adecvata a
- e re pe -Ges u z N
categoriilor de cititori, P personalului;

delegate

de date




realizarea imprumutului

neadecvata; -Actualizarea
fondului de carte catre -Lipsa unor cai definitede procedurilor de
fiecare cititor, pe baza comunicare lucru;
evidenei centralizate interna -Efectuarea de
intocmite la niveiu! controale
Bibliotecii comunale periodice
B I SVsu
Atributia , M3suri d
NE L viinerabils Ia Vulnerabilitati Amenintari- - Risc Cauze asuri de
crt. . remediere
coruptie
-Verificarea
cunogtintelor
personalului cu
: atributii in acest
Identificarea tuturor .
w i : domeniu;
masurilor de prevenire a P ;
i o -Resurse materialeinsuficiente -Suplimentarea
aparitiei unor situatii de e .
e -Nerespectareca . -Resurse umaneinsuficiente resurseior umanesi
urgena, a masuriior de o -Cunogtinie insuficiente privind St :
no:“cmﬁm_‘m & a modalitiilor Legislatiei in vigoare Ll privi . -Personal cu pregatire financiare;
54 TR . de Citre persoanele cadrul legislativ dindomeniul Mediu neadecvats; -Instruirea
de actiune in remedierea ,

situaliilor de urgeng apirute,
si inlaturare efectelor
acestora

delegate

SvsuU




ADMINISTRATIV SI GOSPODARIRE

““ <:_:m..m‘m__.“m_u_:m W_M_o_‘:_uﬂm Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze _HN_MMM“M-M
-Verificarea
cunogtinielor
personalului cu

Indeplineste hotirarile -Resurse materialeinsuficiente MS_EE. :.d acest
Consiliului Local si -Nerespectarea ok insfib b -Resurse camsm_:mcmn_mim ‘ M“:w_._,:ﬁ q
55 | dispoziile primarului, care | hotérarilor si dispoziiilor ot e Pl ; S -Personal Cu pregatire plimentarea
" | privesc activititile de ditre persoanele Joac de indeplinirea cerinelor neadecvati; qmmEm.m_oq umanesi
specifice delegate dispuse m:m:n_mth
compartimentului ,Hsm::_mmm
adecvata a
personalului;
-Efectuarea de
controale
periodice
-Verificarea
cunostinielor
Urmareste indeplinirea i o . wmq_wmﬁw__“_“_nmn
prevederilor programului Espetiarea ~Cunogtinie insuficiente -Personal cu pregatire n_w e
26. | local de dezvoltare si programului de privind programul de Scazut | neadecvats; eniu;
réspundede investilile dezvoltare de catre dezvoltare § investijile -In ruirea
locale ‘ persoanele delegate locale adecvats a .
personalului;
-Efectuarea d
controale ' °

A,

periodice/ . ~\(|"




f

-Verificarea
cunostinielor

v G personalului cu
Urmareste, verifica lucrarile atribuii in acest
de reparaii curente g -Supravegherea Si i TEi -Personal cu pregatire aoBm.:._c.
57. | intretinere finanate de la verificarea formala a S-Unasine st ,Q.m:.ﬁ Mediu | neadecvata; o
Suoctisl el o ucrarilor | privind cadrul legislativ -Instruirea
ug 5
adecvata a
autofinaniate personalului;
-Efectuarea de
controale
periodice
Intocmirea documentaiiei
pentru inchirierea Nafificares
terenurilor,spaiiilor i :_MA __1_0ﬂ
elaborarea notelor de Mc mn.u_”_mc_ fies
e er ui
n o . " ; st
MM%MM.MM ﬂ_“é__‘mﬁnnm_o.. " -Nerespectarea -Cunogtinie insuficiente privind Personal cil pregatire atribuii in acest
” - % - procedurilor de lucrug @ | programul de dezvoltare, e neadecvata; domeniu;
; : e . o cazut | - > ;
Mwsmﬂ_‘o,ﬂm m_mm_.monchM:QM.“m cerinelor legislative investiiile locale g cerinele ‘ Resurse umaneinsuficiente | _ynryirea
BEo , Profecte legislative adecvati a
execulie pentru investili, il
reparalii capitale sau personaluil
extinderi -Efectuarea de
realizate pe plan local no:.ﬁ _,o.m_m
periodice
Coordonator SNA,

Dragos Mihaela Rundinela




